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RAPPORT DE CONTROLE DE LA SALLE DES MARCHES
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PERIODE DU 1°" JANVIER au 31 DECEMBRE 2023
Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée, nous avons procédé
au contréle des activités de la Salle des Marchés au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Les faiblesses constatées dans I'organisation et le fonctionnement de la Salle des Marchés, ainsi que
nos principales recommandations, ont fait I'objet d’un suivi présenté dans notre Lettre sur le Contréle
Interne.

ATissue de nos controles, il résulte les principales observations suivantes :
1.  Avoirs en FCFA

* Letableau de variation du portefeuille de titres domestiques gérés par la Salle des Marchés en
valeur nominale se présente comme suit au 31 décembre 2023 (en millions de FCFA) :

Tombées
Libellés 31/12/2022 | Acquisitions | Cessions | d’échéance en | 31/12/2023
2023
Titres domestiques
gérés par la Salle des 148 138 78 245 0 25794 200590
Marchés

* Le portefeille de titres domestiques gérés par la Salle des Marchés au 31 décembre 2023 est
composeé de plus de 99 lignes d'OTA d’une valeur nominale totale de FCFA 200 590 millions.
Ces titres sont valorisés au colt amorti conformément a IFRS 9.
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2. Autres avoirs (hors compte d’opération et compte spécial de nivellement)
* La position de change, hors avoirs placés a I'Agence France Trésor (Compte d'Opérations et
Compte Spécial de Nivellement), au 31 décembre 2023 est constituée, au sens strict, de la

situation des avoirs en devises et en or placeés auprés des contreparties, correspondants et
dépositaires (dépdts et opérations sur titres).
Au 31 décembre 2023, cette position s'éleve a FCFA 1 728 milliards contre FCFA 909,276
milliards au 31 décembre 2022 soit une variation de +FCFA 818,783 milliards expliquée
principalement par la forte hausse des soldes en comptes ouverts chez les correspondants en
devises a la cloture de I'exercice 2023 de +FCFA 338,956 milliards, renforcée par la hausse du
portefeuille de titres HTC (Held to Collect) a la cldture de I'exercice 2023 de +FCFA 322,046
milliards, et le démarrage du programme RAMP (Reserves Advisory and Management

Program) a travers la constitution d’une enveloppe de FCFA 122,464 milliards sous gestion
auprés de la Banque Mondiale.

* Le tableau de variation du portefeuille de titres HTC (Held to Collect) en valeur nominale se
présente comme suit au 31 décembre 2023 (en millions d'Euros) :

Libellés 31/12/2022 Acquisitions Cessions Maturité | 31/12/2023
Titres HTC 50 500 0 0 550

* Le portefeuille de titres HTC (Held to Collect) détenu par la Banque au 31 décembre 2023 est
compose de 40 titres d’une valeur nominale totale de 550 millions d'euros conservé aupres de

la Banque de France, dont un titre gagé dans le cadre de la Convention d'Instruments
Financiers (CIF),

* Ces titres d’'investissement sont valorisés au coQt amorti conformément a IFRS 9.

= S'agissant du risque de crédit au 31 décembre 2023, tous les émetteurs ont une note minimale
d'au moins BBB+ donnée par les trois principales agences de notation, supérieure a la limite
fixée par le Conseil d'Administration qui est de BBB-.

* Le tableau de variation du portefeuille de titres HTCS (Held to Collect and Sell) en valeur
nominale se présente comme suit au 31 décembre 2023 (en millions d'Euros) :

Libellés 31/12/2022 Acquisitions Cessions Maturité | 31/12/2023
Titres HTCS 160 0 0 0 160

* Lestitres HTCS (Held to Collect and Sell) sont des actifs financiers valorisés a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global (capitaux propres) conformément & IFRS 9.

* Afin d'assurer la maitrise des risques de la Salle des Marchés, la Banque Centrale, par le biais
du Comité d'Investissement et conformément aux dispositions statutaires, a décidé en 2023 de

- Fixer & 5 ans la maturité maximale du portefeuille de titres euros Held to Collect (HTC);

- Fixer la duration cible du portefeuille HTC EUR entre 2 et 3 ans ;

- Relever la limite maximale de duration du portefeuille HTCS de 5,5 ans a 8,5 ans pour
tenir compte de la hausse des taux observée sur les marchés depuis la constitution de
ce portefeuille ;
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- Modifier I'assiette de calcul de la VaR de change au regard des engagements en
devises de la Banque ;

- Lancer le programme RAMP avec une enveloppe de 200 millions USD ;

- Approuver les contrats & terme (forwards et futures), les Swaps, les Options d'achat

(Call) et les options de vente (Put) dans le cadre de la couverture des risques de
portefeuilles des réserves de change ;

* Le stock d'or n'a pas connu de variation entre le 31 décembre 2022 (201 903,398 onces) et le
31 décembre 2023 (201 903,398 onces). Sa valeur de marché s'éléve a FCFA 248,792 milliards
au 31 décembre 2023 contre FCFA 224,268 milliards au 31 décembre 2022 Cette hausse
decoule de I'évolution favorable du cours de I'once d'or sur la période. En effet, le cours de

I'once d'or s'est apprécié passant de EUR 1 693,35 EUR au 31 décembre 2022 & 1 878,52 EUR
au 31 décembre 2023.

* Le placement de I'or géré par la Salle des Marchés a genére au cours de |'exercice 2023 des
produits de FCFA 159 millions contre FCFA 112 millions en 2022. Ceux-ci ont eté imputés
directement dans le résultat de la Banque.

3. Résultat comptable de la salle (hors compte d’opérations et compte spécial de nivellement)
* Les charges et produits générés par la Salle des Marchés dans la comptabilité générale ont
permis de dégager un résultat comptable net (hors intéréts sur Compte d'Opération et Compte

Spécial de Nivellement) de FCFA 67,273 milliards au 31 décembre 2023 contre FCFA 31,125
milliards au 31 décembre 2022.

Yaoundé, le 01 avril 2024.

Les Commissaires aux comptes
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