RAPPORT D’ACTIVITE DU COMITE D’AUDIT
EXERCICE 2009

En application de la recommandation 4a du plan d’action de la BEAC, le Comité
d’Audit présente ci-dessous son rapport d’activité relatif a I’exercice 20009.

1. ELEMENTS D’ENSEMBLE

Ainsi que l’illustre le tableau repris en annexe 1 et retracant 1’historique de ses
réunions, le Comité d’Audit de la BEAC s’est réuni a 8 reprises au cours de 1’année 2009,
contre 4 I’année précédente. Ce doublement de la fréquence s’explique par la survenue de
deux événements qui ont affecté profondément le fonctionnement de 1’ Institution : I’affaire du
placement aupres de la Société Générale d’un Dépdt a terme indexé (DATI), qui s’est soldée
pour la Banque par une perte de 16,4 milliards de FCFA et celle des détournements du Bureau
Extérieur de Paris (BEP), dont la perpétuation continue sur plusieurs années s’est traduite par
une perte que 1’on peut désormais estimer a environ 19 milliards de FCFA.

Le Comité d’Audit a été fortement sollicité afin d’apporter la lumiere sur ces deux
sinistres.

Au total, les membres du comité se seront réunis 28 jours au cours de I’exercice, dont
4 pour I’'instruction de 1’affaire du DATI (déja a I’origine d’une réunion extraordinaire en
décembre 2008), 15 pour enquéter sur celle du BEP et 4 pour I’examen et la révision des
projets de codes de déontologie et d’éthique.

Le Comité d’Audit n’aura en conséquence consacré que 5 jours a ses travaux
ordinaires, ce qui s’est notamment traduit par le report, en 2010, de I’examen du suivi des
recommandations précédentes des différents organes de controle.

Au demeurant, n’ont pu étre abordés les points pourtant prévus dans le plan d’activité
et concernant ’examen des textes sur les délégations de pouvoir et les délégations de
signature ainsi que le suivi du plan d’action de la BEAC issu de la déclaration du Conseil
d’Administration en date du 26 octobre 2009.

Dans le méme ordre d’idées, le Comité d’Audit n’a pu examiner 1’arrété des comptes
P . . N & o
2009 en réunion mixte avec le college des censeurs et les commissaires aux comptes
contrairement a son souhait. s
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2. RECOMMANDATIONS

Les recommandations émises au cours de I’exercice 2009 font 1’objet d’un relevé
figurant en annexe 2.

Le Comité d’Audit constate avec satisfaction qu’environ les 4/5°™ de ses
recommandations ont été suivies d’effet, notamment en ce qui concerne 1’affaire du Bureau
extérieur de Paris.

Il y a lieu de mettre particulierement en évidence les points suivants qui concernent
plus précisément les dispositifs de contrdle dans leur ensemble et qui sont encore pendants :

- I’invitation renouvelée aux services de la Banque pour qu’ils ne fassent plus obstacle
aux contrdles externes ; le Comité d’Audit a di méme proposer que des sanctions soient
prises a I’encontre des responsables récalcitrants ;

- la demande, maintes fois exprimée, de renforcement des capacités du contrdle
interne, en particulier I’augmentation des effectifs, afin d’atteindre, dans un délai acceptable,
le ratio minimum de 1 % du personnel total de la BEAC ;

- I’abandon de la présence des inspecteurs dans le processus de destruction des billets
usés pour 2010, et des passations de service, problématiques qui n’intéressent que les services
de gestion ;

- Iinstitution dans tous les services centraux et les agences de la Banque d’une cellule
de contrdle interne des opérations, ainsi qu’elle était déja définie dans la recommandation 4.1.
du Comité d’Audit figurant dans son rapport en date du 26 septembre 2008 et déja instaurée
par une décision du gouverneur (n° 15/GL) en date du 3 juillet 2003, mais jamais mise en
application ;

- la mise aux normes dans les statuts de la Banque, en conformité avec les standards
internationaux, des missions des Commissaires aux Comptes.

3. AUTO EVALUATION DU COMITE

On trouvera en annexe 3 une auto évaluation du Comité a partir du formulaire proposé
par I’ Audit Committee Institute, parrainé par KPMG.

L’ auto évaluation fait ressortir les points principaux suivants :

- le Comité d’ Audit constate que ses travaux sont souvent effectués dans 1’urgence et
que ses membres ne prennent souvent connaissance des dossiers que séance tenante, ce qui
rend ses travaux moins efficients.

- les moyens de travail dont il dispose sont limités :

e poste informatique obsolete, de capacité insuffisante et de conception
dépassée ;

e absence de moyens matériels qui permettraient notamment la conservation
sur place des archives, chacun des membres étant amené a les conserver
par devers lui et transporter ainsi des dossiers parfois volumineux
retour dans son pays ;

l e absence de secrétariat permanent. v 4
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Dans le prolongement de ces constatations, il convient de noter que les convocations
du comité s’effectuent souvent dans 1’urgence.

- le Comité d’ Audit, tres sollicité par des travaux extraordinaires, ne peut examiner de
facon approfondie les dossiers qui lui sont normalement dévolus (cf. supra). Un accroissement
de la fréquence des réunions ordinaires, portée a une par trimestre au lieu de deux par an,
permettrait de pallier cette difficulté ;

- le Comité d’Audit ne peut approuver ni la nomination, ni la révocation des
principaux responsables du controle interne de la BEAC (DGCG, chefs de service), alors qu’il
« contrdle les organes de contréle » de la Banque (article 65 des Statuts de la BEAC) ;

- enfin le Comité d’ Audit ne dispose pas d’une charte propre.

De tout ce qui précede, le Comité d’Audit entend apporter des améliorations a la
conduite et a I’exercice de ses missions au cours des prochaines années, notamment par
I’élaboration d’une charte, la mise en place d’un programme de formation, 1’augmentation du
nombre annuel des réunions ordinaires ainsi que la création d’un secrétariat permanent.

Fait a PARIS, le 1°" octobre 2010

()M{Ww

Le Président : M. TAHIR SOULEYMAN HA
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M. Miguel EiVGO GA OBIANG
\
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M. Philippe AGOUTIN n-Claude NGAMBOU

M. Louis ALEKA-RYBERT
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ANNEXE 1

HISTORIQUE DES REUNIONS DU COMITE D’AUDIT

EN 2009

Type de réunion Lieu Date Sujets

Extraordinaire Yaoundé 9 au 12/02/2009 Focus sur I’affaire du DATI
Examen des projets de code de
déontologie et d’éthique

Extraordinaire Paris 25 au 26/02/2009 Affaire du DATI (entrevues a Paris)

Extraordinaire Yaoundé 4 au 5/05/2009 Affaire du DATI, conclusion de la réunion
de Paris

Ordinaire Yaoundé 6 au 8/05/2009 - application de la résolution n° 1 du
Conseil d’Administration du 2 avril 2009
a Bata approuvée par le Comité ministériel
de I'UMAC du 3 avril 2009 a
Bata (investigations a mener par le Comité
dans I’affaire du DATI) ;
- examen de I’arrété des comptes 2008 au
travers des travaux du College des
Censeurs et des Commissaires aux
Comptes ;
- avis sur le plan d’audit interne 2009 ;
- présentation du budget de la Banque
(fonctionnement et investissement) ;
- examen du plan stratégique d’entreprise.

Extraordinaire Paris 18 au 23/05/2009 Affaire du Bureau extérieur de Paris

Extraordinaire Yaoundé 24 au 26/08/2009 idem

Extraordinaire Yaoundé et | 19 au 24/10/2009 Idem et auditions des acteurs de I’affaire

Libreville
Ordinaire Douala 16 au 17/12/2009 - programme d’activit¢ 2010 du Comité

d’Audit ;

- rapport provisoire d’activité 2009 et
programme d’activité 2010 de la Direction
générale du Contrdle général ;

- nouvelle méthode de comptabilisation
des frais d’évacuation sanitaire ;

- nouvelle méthode de comptabilisation de
la prime de bilan ;

- examen des termes de référence pour un
audit spécial des procédures comptables,
de gestion et de contrdle budgétaires au
sicge de la BEAC et de certaines
opérations et transactions ;

- désignation du nouveau président du
Comité d’ Audit ;

- divers (transmission des seize proces-
verbaux d’audition relatifs a 1’affaire du
Bureau Extérieur de Parisz‘\\
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AN EXE 3
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Processus daudit externe
Le comité d’audit féi il des recommandations au conseil (et
par conséqnent aux actionnaires) concernant la mination
rencuvellernent et la révocation des auditeurs externes ?

Le comité d'audit évalue-t-il chaque année les quaﬂﬁoat_ions,
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Dans le cadre du processus de controle continu, fe comité
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Propositions d'amélicration
Comment le comité d'audit peut-il améliorer ses performances ?
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Contact TJ

Site : audit-committee-institute.fr
E-mail : frauditcommittee@kpmg.com
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