IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

~ Banque Cd:rs]tl;l;?ets de P Afrique ‘/f’;‘-ﬁ,v } )'i @ THE WORLD BANK
) =
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Cellule en Charge du Suivi de la Préparation et de la Mise en ceuvre des Projets de la BEAC

PROJET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES
INSTITUTIONS FINANCIERES REGIONALES DE LA CEMAC

Unité de Gestion du Projet

Services Centraux de la BEAC
Avenue Monseigneur Vogt, Bolte Postale 1917 — Yaoundé — République du Cameroun
Tél. (237) 22 23 40 30/60 Fax : (237) 22 23 33 29

Institution : Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC) - Yaoundé - Cameroun

Nom du projet : Projet de Renforcement des Capacités des Institutions Financieres Régionales
de la CEMAC - P161368

PPA IDA n° : V1650

Titre de services : Service de Consultants, Expert en suivi évaluation chargé de la mise en place
du systeme de suivi évaluation du Projet

SOLLICITATION DE MANIFESTATIONS D'INTERET
N° 007/BEAC/SG/CSPMP/PRCIFC/2018/MI

1. La Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC) a sollicité un don de I'Association de
Développement International (IDA) pour financer le Projet de Renforcement des Capacités des
Institutions Financiéres de la CEMAC, et a l'intention d'utiliser une partie de ce don pour
effectuer des paiements au titre du contrat d’un Expert en suivi évaluation chargé de la mise
en place du systeme de suivi évaluation du Projet

2. Mission de ’Expert en Suivi Evaluation : Sous la supervision du Coordonnateur du Projet,
I’Expert en Suivi Evaluation, a pour mission d’assister la Cellule a mettre en place un systéme
de suivi évaluation répondant aux besoins du Projet. Plus précisément, il réalisera les activités
relatives a la conception d’outils pour (i) la collecte, la consolidation, I’analyse et 1’exploitation
des données produites par les différentes composantes du Projet ; et (ii) I’exploitation et la
diffusion de I’information sur les performances du Projet. Les responsabilités de I’Expert en
Suivi Evaluation sont détaillées comme suit :

- Concevoir un cadre logique de suivi des activitées du Projet, a partir des objectifs et
indicateurs de performance contenus dans 1’ Accord de Financement et le PAD ;

- Concevoir une base de données sur 1’évolution des indicateurs et en assurer leur analyse,
synchronisation, consolidation et sauvegarde ;

- Assister 1’équipe du Projet a 1’¢laboration des premiers rapports (modeles) de suivi-
évaluation du projet qui font ressortir le lien entre les données financiéres et comptables, qui
identifier les problemes liés au déroulement des activités et qui proposent des mesures
correctrices et alternatives ;

- Appuyer I’équipe du Projet a la saisie dans la base de données de suivi et évaluation du
Programme de travail annuel (PTA) ;

- Mettre a jour un plan de communication a |'attention des acteurs du projet.

Le délai de réalisation de la mission est de trois (03) mois environ pour un démarrage prévu en
octobre 2018.



Les termes de référence (TDR) qui donnent les détails de la mission du consultant peuvent étre
consultés sur le site web de la BEAC a I'adresse www.beac.int.

La Cellule en Charge du Suivi de la Préparation et de la Mise en ceuvre des Projets de la
BEAC (CSPMP), invite les candidats a manifester leur intérét a fournir les services décrits ci-
dessus. Les candidats doivent fournir les informations démontrant qu’ils posseédent les
qualifications requises et 1’expérience pertinente pour 1’exécution de cette mission (CV
retracant les références concernant I'exécution de contrats analogues, expérience dans des
conditions semblables, etc. accompagné des copies des documents attestant des qualifications
du candidat et une lettre de motivation). En effet, le Consultant doit étre un Expert en suivi
évaluation des projets et programmes ayant le niveau d’étude Bac + 4 minimum (ingénieur
informaticien, économiste ou tous autres diplémes équivalents) et possédant au moins dix (10)
années d’expérience en suivi évaluation dont cing (5) années dans des projets et programmes. Il
doit avoir une connaissance et une compréhension suffisantes (i) des politiques et procédures de
suivi évaluation de la Banque Mondiale ou des institutions similaires et (ii) de I’outil
informatique en général et des logiciels d’analyse des données en particulier. En outre, la
connaissance de I’économie et du secteur financier de la région CEMAC et une parfaite
connaissance de I’Anglais sera un atout supplémentaire.

Il est porté a I’attention des Candidats que les dispositions de la Section Ill, paragraphes 3.14,
3.16 et 3.17 du « Reéglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le
financement des de projet d’investissement, (le Réglement) » Edition courante, relatives aux
régles de la Banque mondiale en matiére de conflit d'intéréts sont applicables.

Un Consultant individuel sera sélectionné selon la méthode de sélection pour les Consultants
individuels telle que décrite dans le « Réglement ».

De plus amples informations peuvent étre obtenues tous les jours ouvrables a l'adresse
mentionnée ci-dessous de 09 heures a 14 heures (heures locales).

Les manifestations d'intérét rédigées en francais doivent étre déposées a l'adresse mentionnée ci-
dessous ou envoyées par courrier électronique au plus tard le 10 septembre 2018 a 14 heures
(heure locale) :
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC)
736, avenue Monseigneur Vogt, B.P. : 1917 Yaoundé - CAMEROUN
Tél : (+237) 22 23 40 30/60, Fax : (+237) 22 23 33 29

A Pattention de Monsieur le Coordonnateur de la Cellule en Charge du Suivi de la
Préparation et de la Mise en ceuvre des Projets de la BEAC (CSPMP),
Porte 1208, Email : adoum@beac.int

Yaoundé, le 02 ao(t 2018

Le Coordonnateur de la Cellule



http://www.beac.int/
mailto:adoum@beac.int

Projet de Renforcement des Capacités des Institutions Financiéres
Régionales de la CEMAC — Crédit/Don IDA

TERMES DE REFERENCES DU CONSULTANT
EXPERT EN SUIVI EVALUATION

A- OBJET

L’objet de ces termes de référence est le recrutement d’un Consultant individuel
chargé¢ de SUIVI EVALUATION du Projet de Renforcement des Capacités des
Institutions Financiéres Régionales de la CEMAC, sur financement de I’'IDA.

B- CONTEXTE GENERAL DU PROJET

Le Projet de Renforcement des Capacités des Institutions Financi¢res Régionales de la
CEMAC (PRCIRC) a pour objet le renforcement des capacités de la BEAC, la
COBAC et le GABAC, afin qu’elles puissent remplir leurs mandats en matiére de
stabilité, d’inclusion et d’intégrité financiére.

Le projet a pour objectif a long terme de soutenir une plus grande stabilité financiere,
d'accroitre l'acces aux services financiers et de réduire les risques de Lutte Contre le
Blanchiment et le Financement du Terrorisme (LCB/FT) dans la région CEMAC. Pour
soutenir ces objectifs a long terme, les institutions régionales devraient :

a) mieux comprendre les risques macroprudentiels ;

b) améliorer les outils d'analyse pour soutenir la prise de décision en maticre de
politique monétaire ;

¢) améliorer la réglementation et la supervision bancaire et de la microfinance ;

d) améliorer l'infrastructure et la supervision des systémes de paiements ;

e) améliorer la capacité a mettre en ceuvre des politiques d'inclusion financiére ;

f)améliorer la compréhension des risques de LBA/FT et des mesures d'atténuation.

Pour atteindre ces résultats, le projet fournira de I’assistance technique pour améliorer
les principaux réglements et processus de supervision du secteur financier (supervision
bancaire, réglementation et supervision prudentielle des IMF et LCB/FT) ; fournir des
infrastructures pertinentes (systémes de paiement, registres de crédit et bases de
données statistiques) ; et assurer le renforcement des capacités. Le cadre de résultats et
les indicateurs de résultats (Cadre de résultats et suivi) reposent sur I'hypothese que le
projet atteindra ses objectifs généraux si les activités et les résultats sont réalisés avec
succes.

C.- OBJECTIF DE LA CONSULTATION

Le Consultant a recruter sera chargé d’assister la Cellule du Projet pour lui permettre
d’assurer un bon suivi évaluation des indicateurs retenus. A ce titre, il mettra en place



les méthodologies, les directives et les outils nécessaires pour produire
systématiquement des indicateurs de performance afin de suivre les progrés.

D.- ETENDUE DE LA MISSION

Sous la supervision du Coordonnateur du Projet, I’Expert en Suivi Evaluation, a pour
mission la conception et la mise en place d’un systéme de suivi évaluation qui
permettra de faire le suivi sur I’achévement des objectifs du Projet. Le systéme de
suivi et d'évaluation devra clairement présenter les progres réalisés par rapport aux
données de référence du projet et recueillir et conserver des informations qualitatives
et quantitatives a des fins d'apprentissage.

Plus précisément, il réalisera les activités relatives a la conception d’outils pour (i) la
collecte, la consolidation, I’analyse et I’exploitation des données produites par les
différentes composantes du Projet ; et (ii) I’exploitation et la diffusion de I’information
sur les performances du Projet. Les responsabilités de I’Expert en Suivi Evaluation
sont détaillées comme suit :

- Concevoir un cadre logique de suivi des activités du Projet, a partir des
objectifs et indicateurs de performance contenus dans I’Accord de Financement
(les données collectées devront contribuer / relier directement au cadre de suivi
et évaluation contenu dans le document de projet (PAD)); ;

- Identifier les problemes potentiels de collecte de données nécessaires pour
rendre compte de la performance du projet et communiquer ces problémes avec
I'équipe de projet du client ;

- Concevoir et une base de données sur I’évolution des indicateurs et en assurer
leur analyse, synchronisation, consolidation et sauvegarde ;

- Assister I’équipe du Projet a 1’élaboration des premiers rapports (modé¢les) de
suivi-évaluation du projet qui font ressortir le lien entre les données financicres
et comptables ;

- Identifier les problémes liés au déroulement des activités et proposer des
mesures correctrices et alternatives ;

- Appuyer I’équipe du Projet a la saisie dans la base de données de suivi et
évaluation du Programme de travail annuel (PTA) ;

- Former I’équipe de I’unité de gestion sur la collecte des données et le traitement
et le calcul des indicateurs ;

- Mettre en place un plan de communication a I’attention des acteurs du projet.

E.- LIVRABLES

- L’élaboration du premier rapport intermédiaire de suivi et évaluation (2°™

mois).

En outre, il devra présenter le cadre référentiel de suivi des activités qui s’articulera
autour des points suivants :



- Les tableaux de bord de suivi et d’exécution des activités techniques et du
budget (45 jours) ;
- Les tableaux de bord de suivi des indicateurs de résultats du projet (30 jours).

A la fin de sa mission, I’Expert en Suivi Evaluation produira un rapport final qui
sera approuve par les Instances du Projet et par I'IDA.

D.- PROFIL REQUIS

Expert en suivi évaluation des projets et programmes, il doit étre titulaire d’un diplome
d’enseignement supérieur BAC + 5 au minimum dans un domaine pertinent (finance,
¢conomie, affaires) ou une qualification professionnelle équivalente pertinente a la
ligne d'activité de services-conseils en mati¢re d'accés au financement et/ou aux
services d'investissement du secteur financier.

Les qualifications et expérience requises sont les suivantes :

a) Dix années ou plus d'expérience pertinente, comprenant de préférence une
ou plusieurs des expériences suivantes: modélisation financiere ou
économétrique, gestion de portefeuille, gestion de projet et / ou expérience
en conception ou réalisation d'évaluations de projets ou de programmes ;

b) Orientation démontrée vers la satisfaction des besoins des clients; fortes
compétences interpersonnelles ;

c) Compétences éprouvées en analyse et en résolution de problémes ;

d) Excellentes compétences en gestion de bases de données et en informatique
(en particulier Microsoft Office : Excel, Word, Access et Power Point -
STATA);

e) Solides compétences en communication, y compris une solide maitrise de
l'anglais (langage opérationnel de la banque mondiale), avec la capacité de
transmettre des idées complexes dans un style clair et concis ;

f) Capacité a prioriser et a gérer plusieurs taches dans des délais serrés et de
répondre aux demandes changeantes ; travailler seul ou en équipe

g) Comme atout supplémentaire, avoir une bonne connaissance de 1’économie
et du secteur financier de la région CEMAC et une parfaite connaissance de
I’Anglais (langue de travail de la Banque mondiale la plus utilisée).

E.- LOCALISATION DU POSTE ET DUREE DU CONTRAT
Les prestations seront réalisées au Si¢ge de la Coordination du Projet & Yaoundé /
Cameroun (Si¢ge de la BEAC) et éventuellement aux siéges des institutions

participantes a Libreville/Gabon (COBAC et GABAC).

[Le délai de réalisation de la mission du consultant est de 3 mois avec une présence de
6 a 8 semaines sur le terrain./-



